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文化IP如何跨界创新 
马锡源  故宫宫廷文化副总经理  
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  什么是 IP？ 
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日本动漫IP 国际知名IP 影视剧IP 

名人IP 网红IP 故宫IP 
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 故宫IP 

    文化认同 → 情感认同 → 生活状态认同 
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【我喜欢这宫里的世界】通过几组不同身份不同年龄的人来讲述自己和故宫的关系还有红墙黄瓦背后蕴
含的故事，透过不同的人群来看宫里的世界，走近故宫，更让故宫走进普通人的心里。 
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为庆祝故宫建院88周年举办“紫禁城杯故宫文化产品创意

设计大赛”，主题是“把故宫文化带回家”；但实际利
润并不高，如何融入流行时尚，对于当时的故宫来说，是
迫在眉睫的。 

2013.08.02 

故宫淘宝官微发布名为《雍正：感觉自
己 萌 萌 哒》推文，即刻阅读量获得

10W+，“网红四爷”IP开始兴起，
令故宫“萌萌哒”形象深入人心。 

2014.08.01 

三集文物修复纪录片《我在故宫修文物》走红，
豆瓣评分9.4分，超过《舌尖上的中国》，且与
以往纪录片不同的是，在年轻人中影响力非常

大，自此开始，故宫IP对应的受众更加趋
于年轻化。 

2016.01.07 

故宫联名出品大型文化季播节目《上新
了·故宫》打破大众对故宫的刻板印象，

打造承载故宫故事的文创产品，创新传
承故宫文化。 

2018.11.09 2
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深入地研究人们生活，
深入挖掘我们的文化资
源，把文化资源提炼出
来，和人们的生活对接，
人们才会喜欢。 
          ——单院长 

故宫博物院文创网红之路图鉴 
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600年的故宫 现在的故宫 故宫宫廷文化 
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要让文物说话 让历史说话 让文化说话 
   

——习近平 

“ 
   

” 
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再珍稀的文物，也是为人而保存 
             

再高深的学问，也是为人而研究 

只有让更多的人了解国人文化  才会有为国人创造更多生活智慧的可能性 

—— 故宫宫廷文化 
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匠 美 陶 瓷 ——人文精神美 
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匠 美 珐 琅 ——宫廷贵气美 
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匠 美 玉 石 ——含蓄儒雅美 
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匠 美 书 画 ——古人智慧美 

王希孟千里江山图卷  局部 

仇英玉洞仙源图轴  局部 
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东 方 

匠人之美 情怀之美 东方之美 文化之美 儒雅之美 传承之美 

匠人匠心 热爱生活 文化底蕴、宫廷贵气 国人归属 温故知新 中庸价值观 

美 学 范 
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      【故宫出品】亲民 但不能少有贵气和品位 
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      【故宫出品】时尚 但不能少有国风 
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      【故宫出品】国际视觉 但不能少有中国故事 
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创 新 传 承 

将文化创意与年轻、时
尚潮流结合，冲破人们
传统的思维方式，既有
趣又有文化内涵 

创 新 传 承 

将文化创意与年轻、时
尚潮流结合，冲破人们
传统的思维方式，既有
趣又有文化内涵 

故宫宫廷文化携手上海大众、乐堡啤酒、美的等品牌，将文化创意与时尚潮流方式相
结合，打造线下主题快闪活动、线上营销互动H5等，既新颖时尚又兼具文化内涵。 
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在易烊千玺《丹青千里》的旋律里，王希孟笔下的《千里江山图》也映入眼帘，画中景、歌中情，跨越
千年的这次声画同步，仿佛定格了时间，平凡的生活中品位最美的风景和最好的生活。 
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产品卖的是功能   

品牌卖的是情感 

温 

故 

知 

新 
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大 国 小 家 

国 人 归 属 感 

讲好中国故事 
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故 事 

养心殿体顺堂 慈禧御笔 

【绥德安家】牌匾，现存于养心殿内体顺堂，原清
朝皇后居住所。 
 
“又日新”曾被三个被清代帝王引用，将其挂在自己

可以看得到的地方，来告诫自己，要在每天之中，
不断让自己有新思想，弃旧图新，不要沉溺于旧思
想之中。  
 

亘古中国人的生活智慧之道蕴藏其中 

皇帝寝室牌匾 又日新 

讲 好 中 国 
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创造新的文化概念 
与老百姓的生活场景相契合 
 
创造新的文化形象符号（教育成本低） 
完成与消费者的沟通，实现情感共鸣 
 
创造新的国货价值观 
让全世界都能认知国人文化的博大精深，
实现中华民族文化自信   

New 

Value 
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自有IP赋能更多内容 做出产品标识 

打造宫里的世界生活方式 集合快闪店沉浸式体验 

造办生活，传递智慧 

爱猫圈的顶级文化流量-做最in的文化吸猫人er 

餐厨新文化 紫禁御膳房 
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故宫宫廷文化合作品牌 
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温 故 知 新 

600年的历史文化价值的挖掘 

新中式生活美学理念 

全新生活智慧的传递方式 

将宫廷文化融入百姓生活 
 

创造全新的消费场景  
 

与品牌携手一起讲好中国故事  
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故宫宫廷文化  马锡源 故宫宫廷文化  小程序 
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